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Общие сведения о документе

	Назначение документа:
	подведение итогов реализации проекта



	Количество экземпляров и место хранения:
	выпускается в 3-х экземплярах, которые хранятся  у руководителя проекта, куратора проекта и председатея экспертной комиссии по рассмотрению проектов при органе исполнительной власти, государственном органе области

	Содержание:
	1. Отчет о достижении цели и результата проекта

2. Отчет по содержанию проекта

3. Отчет по рискам проекта

4. Отчет по бюджету проекта

5. Отчет по трудозатратам команды проекта

6. Оценка реализации проекта

	Основание для составления документа:
	постановление Правительства Белгородской области от 31 мая 2010 года №202-пп «Об утверждении Положения об управлении проектами в органах исполнительной власти и государственных органах Белгородской области» 


1. Отчет о достижении цели и результата проекта
	Измеримая цель проекта:
	Создание единого классического делового стиля одежды педагогов не менее чем в 16 общеобразовательных учреждениях Грайворонского района к сентябрю 2016 года году

	Результат проекта:
	Результат:
	Подтверждение:

	3.1. 
	план
	факт
	

	
	В сентябре 2016 года в 13 общеобразовательных учреждениях района создан единый классический деловой стиль одежды педагогов
	В сентябре 2016 года в 13 общеобразовательных учреждениях района создан единый классический деловой стиль одежды педагогов
	Фотоотчёт 
Информационные справки 13 общеобразовательных учреждений

	Требования к результату проекта:
	Требование:
	Подтверждение7:

	3.2. 
	план
	факт
	

	3.3. 
	Проведён просветительский семинар «Внедрение единого классического делового стиля одежды педагогов в общеобразовательных учреждениях Грайворонского района»
	Проведён просветительский семинар «Внедрение единого классического делового стиля одежды педагогов в общеобразовательных учреждениях Грайворонского района»
	Приказ управления образования Грайворонского района

	3.4. 
	Обучено не менее 13 педагогических работников, ответственных за внедрение стиля в общеобразовательном учреждении, посредством проведения мастер-классов
	Обучено 13 педагогических работников, ответственных за внедрение стиля в общеобразовательном учреждении, посредством проведения мастер-классов
	Реестр участников семинара

	3.5. 
	Принято не менее 13 локальных актов о внедрении единого классического делового стиля одежды в общеобразовательных учреждениях Грайворонского района
	Принято 13 локальных актов о внедрении единого классического делового стиля одежды в общеобразовательных учреждениях Грайворонского района
	Локальные акты

	3.6. 
	Размещено не менее 5 материалов о ходе реализации проекта в СМИ
	Размещено 5 материалов о ходе реализации проекта в СМИ
	Скриншоты, копии статей


7  в приложении к настоящему отчету необходимо представить сведения, подтверждающие достижение результата и выполнение требований к нему
2. Отчет по содержанию проекта

	Код работы/ процесса
	Название работы/процесса
	Документ, подтверждающий выполнение
	Дата начала
	Дата окончания
	Длительность, дней
	ФИО ответственного исполнителя
	Фактические трудозатраты, дней

	код
	тип (Р/П)
	
	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	отклонение
	
	

	1
	
	Информационно-просветительский этап
	Отчёт по блоку работ
	01.04.2016
	01.04.2016
	16.05.2016
	16.05.2016
	31
	31
	0
	Карпенко И.А.
	13

	1.1
	
	Разработка требований к единому классическому деловому стилю одежды для педагогических работников общеобразовательных учреждений
	Утвержденные требования
	01.04.2016
	01.04.2016
	15.04.2016
	15.04.2016
	10
	10
	0
	Карпенко И.А.


	5

	1.2
	
	Разработка методических рекомендаций «Гардероб педагогического работника» к единому стилю одежды
	Методические рекомендации
	18.04.2016
	18.04.2016
	22.04.2016
	22.04.2016
	4
	4
	0
	Карпенко И.А.


	2

	1.3
	
	Издание методических рекомендаций «Гардероб педагогического работника. Примерные требования к единому классическому деловому стилю одежды педагога общеобразовательного учреждения Грайворонского района»
	Сборник рекомендаций
	25.04.2016
	25.04.2016
	30.04.2016
	30.04.2016
	4
	4
	0
	Карпенко И.А.


	2

	1.4
	
	Организация и проведение просветительского семинара «Внедрение единого классического делового стиля одежды педагогов в общеобразовательных учреждениях Грайворонского района» для педагогических работников, ответственных за внедрение стиля в общеобразовательном учреждении, мастер-классов в рамках семинара
	Приказ управления образования, программа семинара
	02.05.2016
	02.05.2016
	13.05.2016
	13.05.2016
	9
	9
	0
	Карпенко И.А.


	3

	1.5
	
	Размещение информации о проведении просветительского семинара на сайте  управления образования
	Скриншот статьи
	16.05.2016
	16.05.2016
	16.05.2016
	16.05.2016
	1
	1
	0
	Карпенко И.А.

Шишенко А.С.


	1

	2
	
	Этап продвижения классического делового стиля одежды для педагогических работников общеобразовательных учреждений Грайворонского района
	Отчёт по блоку работ
	17.05.2016
	17.05.2016
	17.06.2016
	17.06.2016
	23
	23
	0
	Карпенко И.А.


	10

	2.1
	
	Подготовка приказа и  Положения о конкурсе лучших эскизов модели одежды педагогических работников. Рассылка по школам
	Приказ управления образования  о проведении конкурса
	17.05.2016
	17.05.2016
	20.05.2016
	20.05.2016
	3
	3
	0
	Карпенко И.А.


	1

	2.2
	
	Разработка эскизов модели одежды педагогических работников
	Информационная  справка, эскизы
	20.05.2016
	20.05.2016
	27.05.2016
	27.05.2016
	5
	5
	0
	Карпенко И.А.

Беспалов В.Г.

Понеделко Н.П.

Гомон П.А.

Игнатенко В.И.

Тараник А.А

Кузьменко О.Д.

Краснокутский Н.В.

Буковцова О.Н.

Чахлов Е.И.

Анпилова А.В.

Карабаза С.В.

Зайцева Н.В.
	2

	2.3
	
	Сбор заявок и материалов участников конкурса
	Информационная  справка
	30.05.2016
	30.05.2016
	31.05.2016
	31.05.2016
	1
	1
	0
	Карпенко И.А.

Беспалов В.Г.

Понеделко Н.П.

Гомон П.А.

Игнатенко В.И.

Тараник А.А

Кузьменко О.Д.

Краснокутский Н.В.

Буковцова О.Н.

Чахлов Е.И.

Анпилова А.В.

Карабаза С.В.

Зайцева Н.В.
	1

	2.4
	
	Проведение конкурса лучших эскизов модели одежды педагогических работников
	Аналитическая справка
	01.06.2016
	01.06.2016
	07.06.2016
	07.06.2016
	4
	4
	0
	Карпенко И.А.


	2

	2.5
	
	Подготовка и рассылка  аналитической справки управления образования  «Об итогах проведения конкурса лучших эскизов модели одежды педагогических работников»
	Приказ об итогах конкурса
	08.06.2016
	08.06.2016
	08.06.2016
	08.06.2016
	1
	1
	0
	Карпенко И.А.


	1

	2.6
	
	Проведение собраний в трудовых коллективах  общеобразовательных учреждений по вопросу введения классического делового стиля одежды для педагогических работников с представлением презентаций  лучших эскизов модели одежды педагогических работников
	Протоколы собраний


	09.06.2016
	09.06.2016
	17.06.2016
	17.06.2016
	6
	6
	0
	Карпенко И.А.

Беспалов В.Г.

Понеделко Н.П.

Гомон П.А.

Игнатенко В.И.

Тараник А.А

Кузьменко О.Д.

Краснокутский Н.В.

Буковцова О.Н.

Чахлов Е.И.

Анпилова А.В.

Карабаза С.В.

Зайцева Н.В.
	3

	3
	
	Внедрение единого классического делового стиля одежды в  общеобразовательных учреждениях района
	Отчёт о блоке работ
	20.06.2016
	20.06.2016
	05.10.2016
	05.10.2016
	77
	77
	0
	Карпенко И.А.


	32

	3.1
	
	Разработка и принятие локальных актов, регламентирующих внедрение классического делового стиля одежды для педагогических работников  общеобразовательного учреждения (например: положение, правила и т.п.)
	Локальные акты
	20.06.2016
	20.06.2016
	30.06.2016
	30.06.2016
	8
	8
	0
	Карпенко И.А.

Беспалов В.Г.

Понеделко Н.П.

Гомон П.А.

Игнатенко В.И.

Тараник А.А

Кузьменко О.Д.

Краснокутский Н.В.

Буковцова О.Н.

Чахлов Е.И.

Анпилова А.В.

Карабаза С.В.

Зайцева Н.В.
	4

	3.2
	
	Пошив одежды для педагогических работников  общеобразовательного учреждения
	Аналитическая справка
	01.07.2016
	01.07.2016
	31.08.2016
	31.08.2016
	43
	43
	0
	Карпенко И.А.

Беспалов В.Г.

Понеделко Н.П.

Гомон П.А.

Игнатенко В.И.

Тараник А.А

Кузьменко О.Д.

Краснокутский Н.В.

Буковцова О.Н.

Чахлов Е.И.

Анпилова А.В.

Карабаза С.В.

Зайцева Н.В.
	15

	3.3
	
	Утверждение перечня представителей общеобразовательных учреждений  для участия в демонстрации лучшего опыта по внедрению классического делового стиля одежды педагогических работников на районном празднике, посвящённом Дню Учителя в октябре 2016 года
	Перечень представителей общеобразовательных учреждений
	01.09.2016
	01.09.2016
	15.09.2016
	15.09.2016
	10
	10
	0
	Карпенко И.А.

Беспалов В.Г.

Понеделко Н.П.

Гомон П.А.

Игнатенко В.И.

Тараник А.А

Кузьменко О.Д.

Краснокутский Н.В.

Буковцова О.Н.

Чахлов Е.И.

Анпилова А.В.

Карабаза С.В.


	5

	3.4
	
	Подготовка и проведение демонстрации лучшего опыта по внедрению классического делового стиля одежды педагогических работников на районном празднике, посвящённом Дню Учителя
	Сценарий праздника
	12.09.2016
	12.09.2016
	05.10.2016
	05.10.2016
	17
	17
	0
	Карпенко И.А.

Беспалов В.Г.

Понеделко Н.П.

Гомон П.А.

Игнатенко В.И.

Тараник А.А

Кузьменко О.Д.

Краснокутский Н.В.

Буковцова О.Н.

Чахлов Е.И.

Анпилова А.В.

Карабаза С.В.

Карпенко И.А.
	8

	4
	
	Подведение итогов работы проекта
	Отчёт о работе
	06.10.2016
	06.10.2016
	31.10.2016
	31.10.2016
	17
	17
	0
	Карпенко И.А.
	11

	4.1
	
	Подготовка и презентация фотоотчёта «Классический деловой стиль одежды педагогов общеобразовательных учреждений Грайворонского района»
	Фотоотчёт
	06.10.2016
	06.10.2016
	14.10.2016
	14.10.2016
	6
	6
	0
	Карпенко И.А.


	4

	4.2
	
	Награждение дипломами и грамотами управления образования администрации Грайворонского района общеобразовательных учреждений, участников
	Сканированные дипломы, грамоты
	17.10.2016
	17.10.2016
	17.10.2016
	17.10.2016
	1
	1
	0
	Карпенко И.А.

Шишенко А.С.
	1

	4.3
	
	Подготовка и размещение информации о реализации проекта в районной газете «Родной край»
	Текстовая информация о реализации проекта
	18.10.2016
	18.10.2016
	25.10.2016
	25.10.2016
	5
	5
	0
	Карпенко И.А.


	4

	4.4
	
	Размещение информации о реализации проекта на сайте управления образования администрации Грайворонского района
	Скриншот статьи
	26.10.2016
	26.10.2016
	31.10.2016
	31.10.2016
	3
	3
	0
	Карпенко И.А.

Шишенко А.С.
	2

	Итого:
	66


3. Отчет по рискам проекта

	№ п/п
	Наименование риска проекта

	Дата наступления
	Последствия наступления риска
	Предпринятые действия

	
	
	
	
	наименование мероприятия, сроки выполнения
	ФИО ответственного исполнителя

	1. 
	Несогласие педагогических работников общеобразовательных учреждений использовать в своём гардеробе одежду с учётом примерных требований к  единому классическому деловому стилю одежды 
	Не наступил
	-
	-
	-

	2. 
	Отсутствие желания педагогов принимать участие в презентации лучшего опыта по внедрению классического делового стиля одежды педагогических работников на районном празднике, посвящённом Дню Учителя 
	Не наступил
	-
	-
	-


3. Отчет по бюджету проекта

	Код работы
	Название работы/процесса
	Сумма, тыс. руб.
	Бюджетные источники финансирования
	Внебюджетные источники финансирования

	
	
	
	федераль ный бюджет
	област
ной бюджет
	местный бюджет
	средства хоз. субъекта
	заемные средства
	прочие

	код
	тип (Р/П)
	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт

	1.
	
	Информационно-просветительский этап 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.
	
	Этап продвижения классического делового стиля одежды для педагогических работников общеобразовательных учреждений Грайворонского района
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3.
	
	Внедрение единого классического делового стиля одежды в  общеобразовательных учреждениях района
	994,5
	994,5
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	994,5
	994,5

	4.
	
	Подведение итогов работы проекта
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого:
	994,5
	994,5
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	994,5
	994,5


4. Определение управленческих трудозатрат
	Функции
	Трудозатраты (Т), час.
	Количество (К)
	Всего

(ТxК),

час.

	
	мин.
	макс.
	факт
	
	факт
	

	Куратор проекта

	Разработка паспорта проекта
	4
	10
	10
	1 раз при открытии проекта
	1
	1

	Проведение совещаний в ходе реализации проекта
	0,5
	1,5
	1,5
	количество раз за весь проект
	9
	13,5

	Контроль реализации проекта
	0,25
	1
	1
	еженедельно на протяжении всего проекта
	19
	19

	Итого по Куратору проекта, час.:
	33,5

	Руководитель проекта

	Разработка плана управления проектом
	6
	20
	20
	1 раз при открытии
	1
	20

	Разработка итогового отчета
	6
	20
	20
	1 раз при закрытии
	1
	20

	Проведение установочного совещания с членами рабочей группы
	1
	2
	2
	1 раз при открытии
	1
	2

	Планирование работ и процессов, их распределение между исполнителями
	0,1
	0,5
	0,5
	количество работ и процессов
	19
	9,5

	Постановка, уточнение задач по работам, процессам и их содержанию
	0,1
	0,25
	0,25
	количество работ и процессов
	19
	4,75

	Контроль за исполнением работ и процессов (сроки, бюджет, качество)
	0,1
	0,25
	0,25
	количество работ и процессов
	19
	4,75

	Согласование промежуточных результатов проекта
	0,2
	1
	1
	количество блоков работ
	5
	5

	Приемка работ проекта у членов рабочей группы проекта
	0,1
	0,25
	0,25
	количество работ и процессов
	19
	6

	Проведение совещаний с рабочей группой в ходе реализации проекта
	0,5
	1,5
	1,5
	количество раз за весь проект
	6
	9

	Анализ реализации проекта, подведение итогов
	1
	2
	2
	1 раз по итогам реализации
	1
	2

	Итого по Руководителю проекта, час.:
	83

	Администратор проекта

	Подготовка паспорта проекта
	4
	10
	10
	1 раз при открытии
	1
	10

	Подготовка плана управления проектом
	6
	20
	20
	1 раз при открытии
	1
	20

	Подготовка итогового отчета
	6
	20
	20
	1 раз при закрытии
	1
	20

	Подготовка распорядительного документа об утверждении команды
	1,5
	3
	3
	1 раз при открытии
	1
	3

	Подготовка ведомости изменений
	0,5
	1
	1
	количество ведомостей
	-
	0

	Организация совещания при руководителе/кураторе проекта
	1
	1,5
	1,5
	количество раз за весь проект
	10
	15

	Подготовка протокола совещания
	1
	1,5
	1,5
	количество раз за весь проект
	10
	15

	Анализ информации об исполнении работ и процессов (контрольных событий) проекта
	0,1
	0,25
	0,25
	количество работ и процессов
	19
	4,75

	Подготовка промежуточной отчетной информации по проекту
	0,5
	1
	1
	количество раз
	15
	15

	Итого по Администратору проекта, час.:
	102,75

	Оператор мониторинга проекта

	Отражение информации в АИС «Проектное управление» согласно утвержденной проектной документации
	3
	8
	8
	1 раз при открытии
	1
	8

	Отражение изменений проекта в АИС «Проектное управление»
	0,5
	1
	1
	количество ведомостей изменений
	-
	-

	Размещение отчетных документов об исполнении работ и процессов проекта в АИС «Проектное управление»
	0,1
	0,4
	0,4
	количество работ и процессов в проекте
	19
	7,6

	Итого по Оператору мониторинга проекта, час.:
	15,6

	Ответственный за блок работ проекта
	

	Проведение совещаний с исполнителями работ соответствующих блоков работ
	0,5
	1,5
	1,5
	количество раз за весь проект
	5
	6,5

	Контроль за исполнением работ и процессов в блоках (сроки, бюджет, качество)
	0,1
	3
	1
	общее количество работ в курируемых блоках
	19
	19

	Приемка работ по блокам проекта у членов рабочей группы проекта
	0,1
	0,75
	0,75
	общее количество работ в курируемых блоках
	4
	3

	Итого по Ответственному за блок работ проекта, час.:
	28,5


5. Отчет по трудозатратам команды проекта

	№ п/п
	ФИО, должность и основное место работы
	Роль в проекте
	Суммарные трудозатраты, дней
	Качество выполнения8

	1. 
	Кучерявенко Марина Леонидовна, заместитель главы администрации Грайворонского района  по социальной политике
	Куратор проекта
	2
	«выполнено качественно»

	2. 
	Бережная Светлана Николаевна, начальник управления  образования  администрации Грайворонского района»
	Руководитель проекта
	3
	«выполнено качественно»

	3. 
	Карпенко Ирина Александровна, начальник отдела кадровой работы, аттестации, аккредитации управления образования
	Администратор проекта
	6
	«выполнено качественно»

	4. 
	Шишенко Анна Сергеевна, главный специалист отдела мониторинга, аттестации и информатизации
	Оператор мониторинга проекта
	1
	«выполнено качественно»

	5. 
	Беспалов Виктор Григорьевич, директор МБОУ «Гора-Подольская СОШ»
	Исполнитель проекта
	5
	«выполнено качественно»

	6. 
	Гомон Павел Алексеевич, директор МБОУ «Безыменская  СОШ»
	Исполнитель проекта
	5
	«выполнено качественно»

	7. 
	Игнатенко Вера Ивановна, директор МБОУ «Дорогощанская СОШ»
	Исполнитель проекта
	5
	«выполнено качественно»

	8. 
	Тараник Александр Антонович, директор МБОУ «Козинская СОШ»
	Исполнитель проекта
	5
	«выполнено качественно»

	9. 
	Кузьменко Ольга Дмитриевна, директор МБОУ «Мокро-Орловская СОШ»
	Исполнитель проекта
	5
	«выполнено качественно»

	10. 
	Смогарёва Надежда Владимировна, директор МБОУ «Почаевская СОШ»
	Исполнитель проекта
	5
	«выполнено качественно»

	11. 
	Краснокутский Николай Васильевич, директор МБОУ «Дунайская ООШ им.А.Я.Волобуева»
	Исполнитель проекта
	4
	«выполнено качественно»

	12. 
	Анпилова Алла Вениаминовна, директор МБОУ «Добросельская ООШ»
	Исполнитель проекта
	4
	«выполнено качественно»

	13. 
	Буковцова Ольга Николаевна, директор МБОУ «Косиловская ООШ»
	Исполнитель проекта
	4
	«выполнено качественно»

	14. 
	Карабаза Светлана Викторовна, директор МБОУ «Горьковская ООШ»
	Исполнитель проекта
	4
	«выполнено качественно»

	15. 
	Чахлов Евгений Иванович, директор МБОУ «Новостроевская ООШ»
	Исполнитель проекта
	4
	«выполнено качественно»

	16. 
	Зайцева Надежда Васильевна директор МБОУ «Порозовская НОШ»
	Исполнитель проекта
	4
	«выполнено качественно»


8 необходимо указать один из уровней качества выполнения:

· «выполнено качественно»;

· «имеются замечания к качеству выполнения»;

· «низкое качество выполнения».

6. Оценка реализации проекта

	№ п/п
	Наименование критерия успешности проекта
	Критерий достигнут?

(поставьте символ «V»)
	Если «ДА», то присваивается %
	Значение критерия,

%

	
	
	ДА
	НЕТ
	
	

	1.
	Цель и результат проекта достигнуты
	V
	
	55%
	55%

	2.
	Требования к результату проекта соблюдены
	V
	
	15%
	15%

	3.
	Допустимые отклонения по бюджету проекта соблюдены 
	V
	
	15%
	15%

	4.
	Допустимые отклонения по сроку проекта соблюдены
	V
	
	15%
	15%

	Итого сумма всех критериев «П»:
	100%


	Статус реализации проекта9
	Диапазон значений критериев
	
	

	Проект реализован успешно
	Проект реализован успешно со значительными отклонениями
	55% ≤ П ≤ 70%
	
	

	
	Проект реализован успешно с незначительными отклонениями
	70% < П < 100%
	
	

	
	Проект реализован успешно без отклонений
	П = 100%
	
	V

	Проект не реализован, ресурсы9 не использованы10
	П < 55%
	
	

	Проект не реализован, ресурсы9 использованы10
	
	
	


9 поставьте символ «V» в соответствующей ячейке напротив диапазона значений критериев, в который  попадает результат

10 при частичном или полном освоении ресурсов, выделенных в качестве форм участия государственных органов Российской Федерации, органов исполнительной власти, государственных органов области, органов местного самоуправления в проекте, а также из средств фондов и иных организаций, в качестве учредителей которых выступают указанные структуры
	Уровень сложности проекта11
	

	
	
	

	Глобальный (наиболее значимый)12
	
	

	Высокий
	
	

	Выше среднего
	
	

	Средний
	
	

	Начальный
	
	V


11 поставьте символ «V» в ячейке напротив соответствующего уровня сложности проекта

12 при отнесении проекта к глобальному уровню сложности в примечании необходимо обозначить критерий и фактическое его значение, согласно которому данный уровень присвоен
	Тип проекта

	Показатель

	Коэффициент Кэ

	
	
	0,8
	0,9
	1
	1,1
	1,2

	
	
	V
	
	
	
	

	Экономический <1>
	Проект по созданию нового производства. Прогнозируемый объем выручки после выхода на проектную мощность, млн. руб.
	до 60
	от 60 до 120
	от 120 до 250
	от 250 до 500
	от 500

	
	Проект, реализуемый на базе действующего производства. Прогнозируемое увеличение годового объема выручки после выхода на проектную мощность по сравнению с данным показателем до начала реализации проекта, млн руб.
	
	
	
	
	

	Социальный <2>
	Охват населения социальными благами за 1 год, тыс. чел.
	до 5
	от 5 до 10
	от 10 до 20
	от 20 до 50
	от 50

	
	Участие населения в мероприятиях проекта, тыс. чел.
	
	
	
	
	

	Организационный <3>
	Создание и оптимизация деятельности организационных структур, тыс. чел.
	до 1
	от 1 до 3
	от 3 до 7
	от 7 до 10
	от 10

	Технический <4>
	Бюджет проекта, млн. руб.
	до 60
	от 60 до 120
	от 120 до 250
	от 250 до 500
	от 500


13 поставьте символ «V» в ячейке напротив соответствующего коэффициента эффективности проекта

